Protokoél ze spotkania negocjacyjnego 05.04.2012 w Zwiazku Gmin
Karkonoskich z firma SYNKRET SA

Spotkanie odbylo si¢ 05.04.2012 roku w Patacu w Bukoweu w siedzibie Zwiazku Gmin
Karkonoskich .

Spotkanie otworzyl Jerzy Spyrka, — Koordynator ds. inwestycji i promocji przywitaniem i

przedstawieniem uczestnikéw spotkania.
Spotkanie dotyczylo oméwienia zagadnien technicznych, technologicznych, finansowych i
prawnych koncesji dla zadania ,,Budowa instalacji do termicznego i/lub biologicznego
przeksztalcania odpadéw komunalnych dla frakcji nadsitowej >70mm, frakcji podsitowej 20-
70mm i odpadéw biodegradowalnych w Karkonoskim Centrum Gospodarki Odpadami w
Sci@gnach-Kostrzycy”.

W spotkaniu uczestniczyli:

Mateusz Ludwin Prezes Zarzadu Synkret S.A.

Marek Kapsa Dyrektor ds. Technicznych Synkret S.A.

Tadeusz Wolny Ekspert Ochrony Srodowiska w Dziedzinie Gospodarki Odpadami
Michat Fengler CDF- Technologie dla Srodowiska S.c.

Witold Szczudlowski Dyrektor Biura Zwiazku Gmin Karkonoskich

Jerzy Spyrka Koordynator ds. inwestycji i promocji

Anna Wojcik Specjalista ds. technicznych i pozyskiwania $rodkow finansowych

Koncesjodawca przekazal na wstepie wytyczne do rozméw - ujete w Zalaczniku nr 1 do
protokofu oraz pytania zadane przez koncesjonariusza Miastoprojekt Sp.z o.0..

CZESC A - Pytania MIASTOPROJEKT Sp. z o.o.
Zalozenia do negocjacji.

Zastrzezenie, ze informacje, ktore zostana przekazane przez Koncesjonariusza oferenta sa
tajemnica przedsigbiorstwa. Proponuje sie, aby po sporzadzeniu notatki przez Komisje zostata
ona przestana do Koncesjonariusza, ktéry po wniesieniu ew. uwag i uzupelnien wskaze, ktére z
informacji bedg zastrzezone tylko do informacji dla Komisji a ktére bedzie mozna poda¢ do
informacji publicznej. Zastrzezenie to powinno dotyczy¢ w szczegdlnosci:

o Skladnikéw cenotwérezych;

Wysokosci naktadéw inwestycyjnych;

Terminu realizacji inwestycji wraz z terminem uruchomienia instalacji;
Rodzaju instalacji w zakresie uzytej technologii i jej efektow ekonomicznych;



o  Wskaznikow i zalozen ekonomicznych zawartych w biznesplanie;
o Uzyskiwanych wielkosci procentowej redukcji przetwarzanych odpadéw w
zadanych strumieniach 1 i 2.

Obszary do omé6wienia.
I. Zagadnienia finansowe.

1. Nalezy wyjaénié, co oznacza cena dzierzawy gruntu nie mniej niz 5 z/m2 netto. Czy
cena ta jest podana w ukladzie dzierzawy miesiecznej czy rocznej? Co oznacza
nastgpne zdanie, ze W tej samej stawce bedzie dzierzawiona infrastruktura:
elektroniczna waga samochodowa w strefie wjazdowej centrum i inne oraz jak sam
fakt dzierzawy tych elementow infrastruktury wplynie na jej dostepnosé¢ przez
Koncesjonariusza dzialajacego na terenie KCGO. Jak w takim razie nalezy
przyjmowac dzierzawe infrastruktury np. wage (czy nie zostanie policzona dzierzawa
za 1/m gruntu + 1m? wagi czyli facznie 10 z/1 m?).

2. Co nalezy rozumieé przez szacowang {gczng wartos¢ koncesji dla pozycji 1 i pozycji 2
= 25.000.000,PLN ? Czy jest to max. wartosé¢ robot budowlanych czy jest to Iaczna
wartos¢ wszystkich elementow kosztowych zwiazanych z dokumentacja projektowa,
robotami budowlanymi i dostawami instalacji, kosztami finansowania, kosztami okresu
eksploatacji i zarzadzania (czy réwniez zarzadzania projektem czy tylko zarzadzania
nowym przedsigbiorstwem czyli bez czy z kosztami spoiki).

3. Zaklada sie, ze przychody ze sprzedazy energii elekirycznej, swiadectw OZE, energii
cieplnej, materialow poprocesowych, wyprodukowanych w INSTALACJI beda
stanowity przychod Koncesjonariusza z tym, ze wynagrodzeniem Koncesjonariusza
bedzie roéwniez platnosé Koncesjodawcy za utylizacje odpadéw (wyrazona w
PLN/tong), ktérej wysokoéé bedzie waloryzowana corocznie i odniesiona do wartosci
oplaty za korzystanie ze $rodowiska dla sktadowania odpadéw, ktorej zasady
naliczania przyjeto zgodnie z »Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14
pazdziernika 2008 r. w sprawie oplat za korzystanie ze $rodowiska" (Dz. U. Nr
196/2008 r., poz. 1217) a jej stawki okresla corocznie ,,Obwieszczenie Ministra
Srodowiska w sprawie wysokosci stawek oplat za korzystanie ze $rodowiska na dany
rok."

Nalezy doprecyzowa¢ jak bedzie wygladala coroczna waloryzacja (zasada) przez caly
okres trwania umowy koncesji.

4. Z uwagi na dlugi okres koncesji nalezy rowniez rozwazy¢ sytuacj¢ niekorzystnej zmiany
przepis6w prawa np. stabilizacja wysokosci lub zmniejszenie oplaty marszatkowskiej
czy zmiana zasad jej naliczania. Czy nie nalezaloby stworzy¢ odpowiedniego
mechanizmu na taka okoliczno$é?



I1. Zagadnienia techniczne i technologiczne.

1

Okreslenie i monitoring tta chemicznego, poziomu halasu i stanu wod podziemnych i
powierzchniowych oraz gleby. Czy sa prowadzone przez KGCO inne pomiary niz te
dostgpne w raporcie udostepnionym przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska (Ocena jakosci wéd podziemnych na obszarach uprzemystowionych,
narazonych na oddzialywanie punktowych zrédet zanieczyszczen w wojewddztwie
dolnoslaskim w 2008 roku, WIOS we Wroclawiu) podany tam jest wynik monitoringu
wod podziemnych wokot skladowiska? Jezeli tak to, jakie i w jakim zakresie.

. Jakie jest obecne i planowane w najblizszej przysziosci zapotrzebowanie na: energie

elektryczng cieplo technologiczne, i ew. chtéd w Karkonoskim Centrum Gospodarki
Odpadami?.

Jak zamierzajg Pafistwo zapewni¢ minimalne parametry kalorycznosci zalozone dla
odpowiednich strumieni nr 1 i nr 2 odpadéw, zgodnie z SIWZ? W jaki sposéb bedzie
to weryfikowane? '

Niezbedne jest wyjasnienie i doprecyzowanie stanowiska Koncesjodawcey o tym, iz
kazdorazowo pozyskany dodatkowy strumien odpadéw przez Koncesjobiorce musi
przechodzi¢ przez system wstepnego przetwarzania (sortowni) Koncesjodawey, poza
iloscia otrzymywang zgodnie z zawarta umowa o koncesji. Co to oznacza to w
praktyce ? Laczna kalorycznosé strumieni odpadéw nr 1 i 2 wynosi ledwie ok. 11,5
Mj/kg. Naszym zdaniem niezbedne bedzie pozyskanie wysokoenergetycznego odpadu
poprawiajacego kaloryczno$é wsadu, warunkujac tym samym jako$é procesu
przetwarzania i oplacalnos$é wykorzystania Instalacji. Czy mozliwe jest uzyskanie
dodatkowego strumienia odpadow wysokokalorycznych od KGCO?

. W przypadku, gdy Koncesjobiorca zawrze umowe na dostarczanie do instalacji

posortowanych odpadéw o okreslonych kodach, bedzie musiat przedmiotowy strumien
odpadéw przepuszczaé przez sortownie Koncesjodawcy?

. Prosimy o przekazanie mapy dla celéw projektowych Iub opiniodawczych z

uwzglednieniem dzialek, na ktérych Koncesjodawca przewidzial mozliwosé budowy
instalacji zgodnie z przedmiotem zamoéwienia.

Prosimy o podanie szacowanej wielkosci w tonach strumienia odpadéw nr 1 frakcji 19-
12-10, 20-02-01, 20-01-08, ktére w otrzymanych materialach nie zostaly okreslone.
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8. Prosimy o doprecyzowanie, co nalezy rozumie¢ przez poziom redukcji odpadow tj., w
jakiej jednostce miary nalezy odnosié zalozone poziomy redukcji odpadéw (objetosé
czy masa).

9. Koncesjodawca wstepnie zaklada, ze instalacja zajmie laczng pow. nie wigkszg niz
0,5ha. Przy jakich zatozeniach zostala wyliczona ta powierzchnia? Czy planowane sg
inne inwestycje w poblizu lokalizacji planowanej instalacji? Jezeli tak to CzZy nie
utrudnig one ew. rozbudowy instalacji oraz uniemozliwia odprowadzenie energii
cieplnej i elektrycznej poza obreb KGCO? Rozwazajac planowane inwestycje mamy
na mysli caly okres koncesji czyli min. 15 lat.

II1. Zagadnienia prawne.

1. Instalacja winna mie¢ charakter edukacyjny pod katem grup szkolnych i studenckich.
Co nalezy przez to rozumieé? Czy Koncesjodawca widzi mozliwosé wspolnego
tworzenia programu edukacyjnego dla catego kompleksu? Jezeli tak to prosimy o
przedstawienie podstawowych zalozen dla tego programu.

2. Na stronie 5 jest zapis mowiacy o mozliwodci zlozenia ofert czgsciowych, natomiast
na stronie 8 jest zapis méwiacy o tym, ze nie dopuszcza si¢ mozliwodci skladania ofert
czg$ciowych ani wariantowych. Ktéry z tych zapiséw jest obowiazujacy.

3. Czy znane sg juz zasady i kryteria wyboru ofert?
4. Czy bedzie przedstawiony i jesli tak to kiedy, projekt umowy o koncesje?

5. Czy w umowie znajdg si¢ zapisy, ktore umozliwia Koncesjonariuszowi rozbudowe
istniejacej instalacji o dodatkowe wielkogci przetwércze do termicznego
przeksztalcania odpadow komunalnych, w przypadku Znacznego zwiekszenia
strumienia odpadéw komunalnych? (ew. prawo pierwszenstwa).

6. Co nalezy rozumie¢ pod pojeciem, iz koncesja zostanie zawarta na okres 15 lat z
mozliwoscia jej przedhuzenia do 25 lat. Jakie beda warunki umozliwiajace przedtuzenie
zawartej umowy koncesji na kolejne 10 lat,

/. Czy Koncesjodawca przewiduje zmiane kryteriéw oceny ofert w przypadku gdy
potencjalny Koncesjobiorca zlozy jedna ofert¢ na dwa strumienie odpadéw. Jak w
takim przypadku beda oceniane zlozone oferty? Czy do katalogu kryteriéw mozna by
bylo wprowadzi¢ premie za zlozenie oferty na oba strumienie?
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8. Czy Koncesjodawca w projekcie umowy przewidzi co najmniej 6 miesieczny okres na
pozyskanie i zamknigcia finansowania na przedmiotowa inwestycje?

9. Czy negocjacje beda mogly przybraé forme pisemna, tak jak to miato miejsce w
ramach innych postepowan?

CZEsé B — Pytania i odpowiedzi specyficzne dla Koncepcji SYNKRET SA

W cze$ci A Koncesjobiorca zapoznal sie z przygotowanymi pylaniami Koncesjodawcy i
udostepnionymi pytaniami i odpowiedziami poprzednich uczestnikéw negocjacyi.

Na cz¢$¢ pytait zadanych przez Synkret Sp. z 0. o., ktore pokrywaly si¢ z pytaniami
zadanymi przez Miastoprojekt Sp. z 0.0 .udzielono takich samych odpowiedzi.

W czesci B oméwiano dodatkowe problemy i zagadnienia specyficzne dla koncepcji
Koncesjobiorcy - Synkret Sp. z 0. o.

PYTANIA KONCESJOBIORCY:

1. llosci i rodzaje odpadéw jakie beda przedmiotem umowy pomiedzy Koncesjodawca a
koncesjonariuszem (poza frakcja 20-70mm).
ADI: Koncesjodawca poinformowal o projektowanym statusie KCGO w Sciegnach-Kostrzycy, jako
instalacji regionalnej (RIPOK) i wynikajacych z wdrozenia Ustawy o Czystosci i Porzqdku nowych
zadaniach w zakresie zwiekszenia ilosci przetwarzanych odpadow. llosci tych w obecnej chwili
Pposigpowania koncesyjnego nie da sie okresli¢ ani ilosciowo ani Jakosciowo. Mozna je jedynie oszacowaé
dla skali czasowej Wojewddzkiego Planu Zagospodarowania Odpadami dia woj. Dolnoslgskiego.
Koncesjo dawca wnosi o takie zaprojektowanie instalacji aby byla ona przygotowana na 2-krotne
zwigkszenie docelowej wydajnosci.
Koncesjobiorca ocenil minimalna granicznq ilosé odpadow dla zapewnienia efektywnosci instalacji na
ok. 12 300 ton/roczni.
Koncesjodawca nie moze zagwarantowas tej ilosci odpadow przy obecnej konstrukcji systemu sortowni,
poza gwarantowanq ilosciq z frakcji podsitowej 20-70 istnieje realna mozliwosé:

1. Pozyskania biofrakcji z frakcji nadsitowej >70 mm o kodzie 19121 Ppo wdrozeniu odpowiednich

technik separacji w ilosci dodatkowo ok. 2 000- 4000t/rocznie.

2. Pozyskania biofrakcji z selektywnie zbieranych odpadow kuchennych .

3. Pozyskania biofrakcji z selektywnie zbieranych odpadow zielonych.

4. Pozyskania dodatkowych ilosci biofrakcji w IT etapie po wiqczeniu subregiondw zachodnich,

2. Czy i w jakim stopniu Koncesjodawca moze pomdc w zorganizowaniu odbioru nadmiaru ciepla z
biogazowni? Poniewaz odbiér ciepla Jest jednym z newralgicznych zagadnien limitujacych rentownosé
inwestycji.
AD2: Koncesjodawca poinformowal o mozliwosciach:
1. Zagospodarowania terenu rolniczego przylegajqcego do KCGO w Sciegnach -Kostrzycy np. na
uprawy szklarniowe, ktére moglyby korzystaé z ciepla o cenie konkurencyjnej do wiasnych
Zrddel energii.
2. Przekaze kontakty do potencjalnych inwestoréw wyrazajqcych cheé ew. wspolpracy.
3. Cieplo mogloby tez stuzyé w okresie zimowym do ogrzewania planowanego przez Koncesjodawce
budynku biurowego o powierzchni uzytkowej 800m2 oraz dogrzewania istniejqcej hali sortowni.
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4. Koncesjodawca nie wyklucza przy tym zainteresowania cieplem przez innych inwestoréw na
terenie KCGO do dosuszania materialu wsadowego..

3. Czy Koncesjodawca moze odbieraé od koncesjonariusza stala pozostatos¢ pofermentacyjna do
rekultywacji skfadowiska i po jakiej cenie?

AD3: Koncesjodawca poinformowal o mozliwosci odbioru pozostalosci stalef pofermentacyjnej do celow
rekultywacji sktadowiska. Do okreslenia ceny wymaga Jednak okreslenia bardziej szczegétowych
parametréw pozostalosci, ich ilosci i czasu jej dostaw — odbidr materiatu rekultywacyjnego wymaga
bowiem dopasowania do obecnie realizowanych i planowanych przez KGCO programow rekultywacji
skladowisk i spelnienia przez material wpisanych do projektu wymogow jakosciowych.

4. Czy Koncesjodawca moze odbieraé $cieki i po jakiej cenie?

AD4: KCGO jest podiqczone do systemu sciekéw KSWiK. Mozliwosc | llosé odbieranych sciekow jest
mozliwa po przedstawieniu ich skiadu Jizykochemicznego. Cena bedzie zgodna z cennikiem KSWiK .
Przyldadowo dla odciekow skladowiskowych, wstepnie oczyszczanych napowietrzanych zbiornikach
KCGO wynosi ona ...

5. Czy dzialka o pow. 2 ha po drugiej stronie drogi powiatowej, jest do kupienia (po odrolnieniu) i za jaka
ceng? Jest to teren lokalizacji potencjalnej szklarni lub suszarni odbierajacej ciepto.

AD5: Obecnie istnieje mozliwosé wylqcznie dzierzawy terenu na warunkach zatwierdzonych przez Zarzqd
ZGK ~ jak w przypadku pozostatych terenéw w KCGO opisane w warunkach koncesji.

DODATKOWE PYTANIA KONCESJODAWCY:

1. Sposéb przygotowania surowca?

AD1: Koncesjodaweca wnosi o przedstawienie koncepcji przygotowania wstepnego
surowca z lokalizacjq wrzqdzer, systemem transportu wewnelrznego, integracjq z
systemem gospodarki odpadami w sortowni KCGO w Sciegnach-Kostrzycy

2. Jakie jest rzeczywiste zapotrzebowanie terenu?

AD2: Koncesjodawca wumozliwit wizje lokalng terendw inwestycyjnych KCGO w
Sciegnach —kostrzycy i przekaze szczegdlowe mapy terenu. Oczekuje przedstawienia
koncepcji  planu zagospodarowania z mozliwosciq rozbudowy instalacji wraz
wyliczeniem zapotrzebowania na powierzchnie zabudowy.

3. Sposdb zagospodarowania odpadéw wtornych?

ADY: Koncesjodawca nie uzyskat dostatecznie Jednoznacznej i szczegdlowej odpowiedzi
1 stoi na stanowisku bardziej precyzyjnego opisu i pokazania ilosci i rodzajow odpaddw
podprocesowych dla frakcji odpadéw suchych i mokrych, ich kodéw a takze sposobéw
ich zagospodarowania. Dotyczy to w szczegdlnosci odpaddw mokrych i uwzglednienia
mozliwosci i lokalnych kosztéw odprowadzenia dodatkowych $ciekéw do systemu
kanalizacji KSWiK — to samo dla pkt. 9

4. Emisje z biogazowni muszg by¢ skoordynowane z ttem.

ADA4:. Zgoda stron
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2. Czy mozna wykorzystac gaz wysypiskowy do produkcji biogazu?
(Odp. Koncesjobiorcy - Nie).

ADS5:  Koncesjodawca wnosi o ponownie rozwazenie mozliwosci budowy przez
Koncesjobiorce systemu tym razem w uldadzie osobnego bloku ze wspéing
infrastrukiurq energetycznq dla wykorzystania lokalnego gazu wysypiskowego.

6. Czy oferent bedzie chciat wykorzystaé istniejgcq wiate?

AD6: .Koncesjodawca przyjmuje brak Jjednoznacznej odpowiedzi co do  potrzeby
wykorzystania wiaty przez koncesjobiorce w pierwszej fazie realizacji.

7. W raporcie o oddziatywaniu na érodowisko nalezy uwzgledni¢ wptyw inwestycji sgsiadujacych
(oddziatywanie skumulowane).

AD7:. Zgoda stron

8. Harmonogram realizacji .
(Odp. - jest podany w koncepcji).

AD8: Wniosek o dalsze uszczegétowienie i pokazanie harmonogramu z uwzglednieniem
az przygotowawczych, budowlanych i uruchomieniowych.

9. Nalezy jednoznacznie wyjasni¢ bilans masowy.
(Odp. -jest podany w koncepdii).

ADY:  Koncesjodawca stoi na stanowisku koniecznosci przedstawienia bardziej
precyzyjnego opisu i pokazania ilosci podprocesowych dla Jrakcji odpadéw suchych i
mokrych, ich kodow a takze sposobéw ich zagospodarowania. Dotyczy to w
szczegolnosci odpadéw mokrych i uwzglednienia mozliwosci i lokalnych kosztow
odprowadzenia dodatkowych $ciekéw do systemu kanalizacji KSWiK.

Podpisano:
Komisji przetargowa:
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